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Serdar Altay

EY Tirkiye s ) o
Otomotiv Sektsr Lideri, Degerli Otomotiv Sektord llgilileri,
Ortak Otomobil ve hafif ticari arag pazarinda 2016 yilinin Aralik ayinda, 2015 yilinin Aralik ayi ile
karsilastirildiginda diistis yasanilsa da genel olarak bakildiginda Turkiye Otomotiv pazarinda
Sercan Bahadir 2016 yilinin 12 aylk déneminde otomobil satislarinin bir énceki yilin ayni dénemine gore
EY Tirkiye, yaklasik %4 yukselis yasanmistir.
Direktor Gerek ana ve gerek yan sanayiyle yarattigi ihracat dederleri, ulasilan ic pazar adetleri,
sagladigristindamla ve katma dederle tlkemizde cok degerli bir konumda olan ve “Lokomotif
Murat Demir Sektor"” olarak hak edilmis bir unvani tasiyan otomotiv sektériinde, son ddnemde yasanan
EY Turkiye, olumsuz gelismelerin ilk dokuz ayda biraz olsun satislara yansidigi goérilse de, otomotiv
Kidemli Mudir firmalari tarafindan yapilan son dénemdeki kampanyalarin satislara olumlu olarak katki
sagladigi gorilmektedir.
Ozgiir Dogan Ancak, 2017 yilinda, 6zellikle kur artisi ve OTV diizenlemesine bagli olarak yiikselen
EY Tirkiye, fiyatlar nedeniyle yaklasik %10 civarinda sektdrde bir daralma beklendigini de belirtmeden
Kidemli Midur gecemeyecediz.
Dergimizin bu sayisinda Turkiye'de ve diinyada otomotiv pazarinda gerceklesen degisimin
Emre Aydin sayisal gostergeleri ve yeni diizenlemelerin yani sira binek otomobillere iliskin OTV
EY Tirkiye, Kanunu'nda yer alan degisikliklerin detaylarina yer verilmistir.
Kidemli Mudur

Ayrica otomotiv sektériinde uygulanmakta olan transfer fiyatlandirmasi dokiimantasyon
yikumliliiklerine iliskin makalemizin yaninda mevcut tesvik sisteminde indirimli Kurumlar
Vergisi uygulamasinin karmasikligi konusundaki makalemiz yer almakta ve son olarak
AR&GE'nin yatirim ve yodnetimine iliskin EY Global tarafindan hazirlanan rapora yer
verilmistir.

Otomotiv sektord ile ilgilenen tiim okuyucularimiz icin faydali olacagini distindigimiz bu
sayimiza gostermis oldugunuz ilgi ve alaka icin EY Tirkiye Otomotiv Sektord sorumlulari
olarak tesekkir ederiz.

Serdar Altay
EY Turkiye Otomotiv Sektor Lideri
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Rakamlarla Turkiye
Otomotiv Sektoru

2015-2016 Aralik Ay itibariyla Otomobil Satis
Miktarlari

Otomotiv Distribttérleri  Dernegi'nin - yapmis oldudu pazar
dederlendirmesine gore, Tlrkiye Otomotiv pazarinda, 2016
yihnin 12 ayhk déneminde otomobil satislarinin bir énceki yilin
ayni dénemine gore %4,32 artarak 756.938 adede yikseldigi
gorilmektedir. Gecen sene ayni dénemde 725.596 adet satis
gerceklesmistir.

2016 yili Aralik ayinda otomobil satislarinin bir énceki yilin ayni
ayina gére %5,51 azalarak 108.044 adet seviyesinde gerceklestigi
gozlemlenmistir. Gecen sene Aralik ayinda, satis adedi 114.340
olarak gerceklesmistir.

Otomobil pazarinda, 10 yillik Aralk ayi ortalama satislara gore
%37,44 artis yasanmistir.

(x000adet) OTOMOBIL PAZARI

120.000

100.000 -~

| Ocak | Subat | Mart | Nisan Mayis  Haz. | Tem. | Agus  Eylil | Ekim |Kasim | Aralik
=10 Yillik Ort. | 19.969 | 27.147 | 42.263 | 43.790 | 47.212 | 45.583 | 38.905 | 38.281 | 41.547 | 37.198 | 43.862 | 78.609
=l=2015 24.498 | 40.817 | 61.676 | 70.211 | 62.878 | 67.766 K 64.218 | 61.753 | 47.088 | 47.954 | 62.397 114.340
=p=2016 23.358 | 40.588 | 63.975 | 65.618 | 73.832 | 71.111 | 45.566 | 53.977 | 51.340 | 63.746 | 95.783 108.044

2015-2016 Aralik Ay itibariyla Hafif Ticari
Arac Satis Miktarlari

Turkiye Otomotiv pazarinda, hafif ticari arac pazari 2016 yil Ocak-
Aralik déneminde gecen yilin ayni dénemine gére %6,45 oraninda
azalarak 226.782 adet seviyesinde gergeklesmis ve gecen sene
ayni donemdeki 242.421 adetlik satis miktarinin gerisinde
kalmustir.

(000ader) HAFIF TICARI ARAC PAZARI
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Ocak | Subat = Mart | Nisan | Mayis | Haz. | Tem. = Agus | Eylil Ekim | Kasum | Aralik
10 Yillik Ort. | 10.000 | 12576 | 18.315 | 18.352 | 19.826 | 18.914 | 16.899 | 17.720 | 19.486 | 16.313 | 18.512 | 34.766

==2015 10.117 | 14514 | 21.626 | 21.391 | 18.664 | 18.392 | 19.618 | 20.824 | 16.937 | 16.301 | 22.204 | 41.833
2016 9.355 | 12.237 | 18.973 | 19.269 | 20.072 | 20.429 | 12.967 | 17.579 | 16.253 | 19.254  26.526 | 33.868 ||

Hafif ticari ara¢ pazari 2016 yili Aralik ayinda gegen yilin ayni
ayina gore %19,04 oraninda azalarak 33.868 seviyesine geriledigi
gdzlemlenmistir. Gecen sene Aralik ayinda satis miktari 41.833
adet olarak gdzlemlenmistir.

Hafif ticari arag¢ pazarinda, 10 yillik Aralik ayi ortalama satislarina
gore %2,58 oraninda azals yasanmistir.

2015-2016 Aralik Ay itibariyle Otomobil ve
Hafif Ticari Ara¢ Satis Miktarlari

Yapilan arastirma sonucunda, Tirkiye Otomotiv pazarinda 2016
yili 12 aylik dénemde otomobil ve hafif ticari arag¢ toplam pazarinin
983.720 adet olarak gerceklestigi gorilmustir. 968.017 adet olan
2015 yili ayni dénemi otomobil ve hafif ticari arag pazar toplamina
gore satislar %1,62 oraninda artis gostermistir.

Pazar degerlendirmesinde, 2016 yili Aralik ayr otomobil ve hafif
ticari ara¢ toplam satis miktarinin 141.912 adede yukselerek
156.173 adet olan 2015 yili Aralik ay1 otomobil ve hafif ticari arag
pazar toplamina gore %9,13 oraninda azaldigi gérilmdstar.

Otomobil ve hafif ticari arag pazarinda, 10 yillik Aralik ayi ortalama
satislarina gére %25,17 artis yasanmistir.

(x000adet) OTOMOBIL VE HAFIF TICARI ARAC PAZARI
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Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haz. | Tem. | Agus | Eyliil | Ekim |Kasim | Aralik
= 10 Yillik Ort. | 29.969 | 39.723 | 60.577 | 62.142 | 67.038 | 64.498 | 55.803 | 56.001 | 61.033 | 53.511 | 62.374 113.375

==2015 34.615 | 55.331 | 83.302 | 91.602 | 81.542 | 86.158 | 83.836 | 82.577 | 64.025 | 64.255 | 84.601 |156.173
2016 32.713 | 52.825 | 82.948 | 84.887 | 93.904 | 91.540 | 58.533 | 71.556 | 67.593 | 83.000 |122.309 141.912

2015-2016 Aralik Ayi itibariyla Otomobil Pazari

2016 yih Ocak-Aralik ddnemi otomobil pazari motor hacmine gore
incelendiginde, en yiiksek paya %96,35 oraniyla 1600cc altindaki
otomobillerin 729.324 adet ile sahip oldugu gorilmektedir.
Ardindan, %2,98 pay ile 1600-2000cc araligindaki otomobiller
ve %0,53 pay ile 2000cc Ustl otomobiller gelmektedir. 2015 vyih
ayni dénemine gore 1600cc altindaki otomobil satislarinda %4,9
oraninda artis, 1600-2000cc araliginda motor hacmine sahip
otomobil satislarinda %2,53 ve 2000cc st otomobillerde %35,73
oraninda azalis yasanmistir. 2016 yili 12 aylk dénemde, 85kW
alti 23 adet, 121kW stl ise 21 adet elektrikli otomobil satisi
gerceklesmistir.
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2016 yili Ocak-Aralik dénemi otomobil pazari ortalama emisyon degerlerine gore incelendiginde, pazarda en yiiksek paya %44,57 oraniyla
100-120 gr/km arasindaki otomobillerin (337.375 adet) ve ardindan %24,63 pay ile 120-140 gr/km arasindaki otomobillerin (186.409
adet) sahip oldugu gorilmektedir.

2015' Aralik 2016' Aralik
Sonu Sonu

MOTOR HACMi Degisim

$1600cc B/D 695.113 %95,80 729.324 %96,35 %4,9 %60 %18
1601cc£2000cc B/D 23.105 %3,18 22.521 %2,98 %2,5 %110 %18
22001 cc B/D 6.284 %0,87 4.039 %0,53 %35,7 %160 %18
<85kW Elektrik 38 %0,01 23 %0,00 %39,5 %3 %18
86KW<120kW Elektrik 0 %0,00 0 %0,00 %74,4 %7 %18
2121KkW Elektrik 82 %0,01 21 %0,00 %8,0 %15 %18
<=1600cc Hibrit 963 %0,13 886 %0,12 0 %60 0
1601cc-<=1800cc (<=50KW) Hibrit 0 %0,00 0 %0,00 %110 %18
1601cc-<=1800cc (»50KW) Hibrit 3 %0,00 0 %0,00 %100,0 %60 %18
1801cc<=2000cc Hibrit 0 %0,00 89 %0,01 %110 %18
2001cc<=2500cc (<=100KW) Hibrit 0 %0,00 0 %0,00 %160 %18
2001cc<=2500cc (>100KW) Hibrit 2 %0,00 0 %0,00 %1000 %110 %18
>2500cc Hibrit 6 %0,00 35 %0,00 %4833 %160 %18
Toplam 725596 %100,00  756.938  %100,00 %4,32 VERGI
ORANLARI

Kaynak: ODD
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Binek otomobillerde
yeni OTV diizenlemesi

25.11.2016 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yurlrlidge giren 2016/9542 sayili
karar ile otomotiv sektériinde bugline kadar sadece aracin motor silindir hacmini dikkate
alan Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) sistemi, 25.11.2016 tarihinden itibaren silindir hacminin
yaninda fiyati da dikkate alacak sekilde dedistirilmistir.

2016/9542 sayilikararin 3. maddesinde; 4760 sayili Kanun'a ekli (1) sayili listedeki “87.03"
GTIP numarali mallardan “Digerleri” satiri altinda yer alan mallarin (binek otomobilleri ve
esas itibariyla insan tasinmasina mahsus araclar) vergi oranlari asagidaki tablodaki gibi

belirlenmistir.
P Eski Vergi Yeni Vergi
L LB Orani (%)  Orani (%)
Digerleri
Motor silindir hacmi 1600 cm?'i gegmeyenler 45 60

Motor silindir hacmi 1600 cm?3'ii gecen fakat 2000
cm?'ii gecmeyenler

Elektrik motoru da olanlardan elektrik motor glicii 50 KW' 45 60
gecip motor silindir hacmi 1800 cm?'i gegcmeyenler

Digerleri 90 110
Motor silindir hacmi 2000 cm3'ii gegenler

Elektrik motoru da olanlardan elektrik motor gtici 100 90 110
KW' gecip motor silindir hacmi 2500 cm3'i gegmeyenler

Digerleri 145 160

Yeni diizenlemeye gére, yukaridaki sekilde belirlenen OTV oranlari, otomobilin OTV
matrahina gore asagidaki sekliyle dikkate alinacaktir.

Mal ismi o\'{:;?i%
Motor silindir hacmi 1600 cm?'ii gegmeyenler
*OTV matrah1 40.000 TL' yi asmayanlar icin 45
*OTV matrahi 40.000 TL'yi asip, 70.000 TL'yi asmayanlar icin 50
*OTV matrahi 70.000 TL'yi asanlar icin 60
Motor silindir hacmi 1600 cm®'ii gecen fakat 2000 cm?'ii gegcmeyenler
*OTV matrahi 100.000 TL'yi asmayanlar icin 100
*OTV matrahi 100.000 TL'yi asanlar icin 110
Elektrik motoru da olanlardan elektrik motor giicii 100 KW' gecip
motor silindir hacmi 2500 cm?'lii gegmeyenler
*OTV matrahi 50.000 TL'yi asmayanlar icin 45
*OTV matrahi 50.000 TL'yi asip, 80.000 TL'yi asmayanlar icin 50
*OTV matrahi 80.000 TL'yi asanlar icin 60

Motor silindir hacmi 2000 cm?'ii gecenler

Elektrik motoru da olanlardan elektrik motor gtici 100 KW'I gegip
motor silindir hacmi 2000 cm? ila 2500 cm?'U arasindan olanlardan OTV 100
matrahi 100.000 TL'yi agsmayanlar igin

Elektrik motoru da olanlardan elektrik motor gticti 100 KW' gegip motor 110
silindir hacmi 2500 cm?3'i gecmeyenler
Digerleri 160

Yukarida bilgilerinize sunulan tablolarda yer verildidi tzere, yeni diizenlemeler ile OTV
oranlari sadece genel oran olarak artmakla kalmayip, fiyat bazll OTV uygulamasina da gecilmistir.
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Buna gére bundan sonraki uygulamalarda binek otomobillerde OTV
oranl icin hem silindir hacmi, hem de arac¢ de@eri 6nemli kriterler
olmakta, fiyatlar yiikseldikce OTV oranlarinin da artmakta oldugu
sonucuna ulasiimaktadir.

Konuyu bir érnekle somutlastirmak gerekirse;

Motor silindir hacmi 1600 cm?®'i gegmeyip; net fiyati 75.000 TL
olan bir otomobilin satin alinmasi esnasinda olusacak maliyetlerin
diizenleme Oncesi ve sonrasinda olusacak tutarlarina asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Diizenleme Diizenleme
Oncesi Sonrasi

Net Fiyat 80.000,00 80.000,00
KDV 14.400,00 14.400,00
OTV Orani %45 %60
otV 36.000,00 48.000,00
OTV'nin KDV'si 6.480,00 8.640,00
Toplam 136.880,00 151.040,00

Yukaridaki ¢rnek tablodan da gorilebilecedi Uzere, diizenleme
dncesinde hesaplanan OTV tutari, 36.000 TL iken; diizenleme
sonrasinda OTV tutari, 48.000 TL'ye cikmaktadir.

Diger yandan, vyirirlige giren OTV oranlarindaki bu 6nemli
degisiklik, sadece OTV'deki artisi dedil KDV matrahinda yaratacag
artis etkisiyle artan KDV'yi de beraberinde getirecektir. Yine
drnedimiz (zerinden gittigimizde diizenleme &ncesinde OTV'nin
KDV'si 6.480 TL iken, yeni dizenleme sonrasinda 8.640 TLye
ylkselmektedir.

Basit 6rnedimiz 0zelinde, toplam maliyet artisina bakildidinda,
maliyet artisi 14.160 TL olarak gerceklesmekte; bu da binek
otomobillerde yaklasik %10 oraninda bir maliyet artisi anlamina
gelmektedir.

insan ve yiik tasimaciligi
yapan araglarin
yenilenmesi ve

genclestirilmesine yonelik
dizenlemeler

07.09.2016 tarih ve 29824 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurlrlige giren 6745 sayih  Yatirimlarin  Proje Bazinda
Desteklenmesi ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde
Dedisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile insan ve yik tasimaciligi
yapan kisi ve kurumlartilgilendirilen asagidaki 6nemli diizenlemeler
yapilmistir:

1- 6745 sayilll Kanunun 54 (inci maddesi ile 4760 sayili Ozel
Tlketim Vergisi Kanunu'na Gecici 7 nci madde eklenmis olup,
ilgili yeni dizenlemeye gore;

a) 07.09.2016 tarihinden 30.06.2019 tarihine kadar yapilacak
ilk ara¢ aliminda, yolcu tasimaciiginda kullanilan motor
silindir hacmi 1600 cm?'i gegmeyen otomobil tiird araglarin
%45 olan OTV orani, minibiis tird araclarin %9 olan OTV
orani, midibis tiiril araclarin %4 olan OTV orani, otobis tiir(i
araclarin %1 olan OTV orani ile ticari yik tasimaciliinda
kullanilan kamyon tiiri araclarin %4 olan OTV orani vergiden
mustesna olacaktir.

b) istisna uygulamasindan, her bir tasit bakimindan ayni cins bir
tasitin ilk iktisabinda yararlanilacaktir.

Ayrica, yukarida yer verilen diizenleme kapsamindaki tasitlarin,
07.09.2016 tarihi itibariyla trafik tescil kuruluslarinca istisnadan
yararlanmak isteyen adina ticari olarak kayit ve tescil edilmis
olmasinin, istisna uygulamasindan vyararlanilmak suretiyle
yenilenen tasitin, yeni tasitin iktisap tarihinden itibaren iki tam yil
icinde satilmasi, devredilmesi veya sair suretle isletme kayitlarindan
cikarilmasinin sart oldugu belirtilmis olup, istisna uygulamasi
kapsaminda iktisap edilen tasitin, ilk iktisap tarihinden itibaren Ug¢
tam yil gecmeden, veraset yoluyla intikal haric, satis veya devri
yasak oldugu hikimlerine yer verilmistir.
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Otomotiv sektoru
transfer fiyatlandirmasi
dokimantasyon

yukumiluliklerine
genel bakis

Otomotiv sektoriindeki kiresellesme trendinin ge¢miste oldugu
gibi giinimUzde de devam etmesi bekleniyor. Otomotiv sektériinde
gerceklesen dedisim ve trendler, endlstrideki gorinidmi
degistirmekte ve sekillendirmektedir.

Biyik cogunlukla ¢ok uluslu sirketler seklinde yapilanma gdsteren
otomotiv sektdriinde, tipik bir cok uluslu sirketin transfer
fiyatlandirmasi de@er zincir agi; imalat, dagitim, bayi yoénetimi,
lojistik ve arastirma ve gelistirmeyiicerir. Piyasadaki trendler ve yeni
getirilen yaklasimlar kapsaminda, bu oyuncularin farkli enddstriler
ve bdlgeler arasi iligkilerini yeniden tanimlarken; ana sektér, alt
sektorler ve pazarlardaki is teamilleri ve vergisel yukimldlik ya
da gereksinimlerinin farkinda olma gerekliligi, 5nemini bir kat daha
artirmistir.

Gecmiste, ticari hayattaki bu uluslararasi donidsim isletmelerin
ayni dili konusmasini saglamis olsa da, kiiresellesmenin vergisel
boyutu cok daha sinirli kalmistir. Buna karsin, 2013 yili itibariyla
G-20 ve OECD duyesi Ulkeler; ortak bir “vergi dili" olusturulmasi,
Ulkelerin verqi, sirketlerin de verimlilik kaybinin en aza indirilmesine
ybnelik BEPS! Eylem Planlari (izerinde calismaya baslamislardir.
BEPS girisimi ile OECD ve G-20 lUlkeleri arasinda ortak bir vergi
dilinin olusturulmasi hedefi ayni zamanda transfer fiyatlandirmasi
dokiimantasyonunda bir standardizasyon saglanmasi ihtiyacini da
konu etmistir.

OECD, BEPS projesi cercevesinde, 13. Eylem Plani ile seffaflik
anlayisina vurgu yaparak (¢ asamall bir raporlama anlayisi
resmetmistir. Turkiye'deki uygulamalara bakildiginda, genel olarak
bu uygulamalarin BEPS 13. Eylem Plani'nin Gzerinde temellendigi
gorulmektedir.

Bu makalede, transfer fiyatlandirmasina yoénelik getirilen bu
yaklasim sonucu otomotiv endustrisindeki sirketleri de ilgilendiren
yeni raporlama gerekliliklerine yer verilmektedir2.

Tirkiye'de Transfer Fiyatlandirmasi
Dokiimantasyonuna iliskin Yeni Yiikiimliliikler

Gelir idaresi Baskanhgi tarafindan 16 Mart 2016'da yayinlanan "3
Seri No'lu Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiili Kazang Dagitimi
Hakkinda Genel Teblig Taslagi” ile dokiimantasyon ykimldltklerine
iliskin diizenleme yapilmistir. S6z konusu diizenleme ile Turkiye'de
mevcut transfer fiyatlandirmasi mevzuatinin BEPS 13. Eylem Plani
ile uyumlu hale getirilmesi amaclanmistir.

Bu dogrultuda, taslak tebligin ylrdrlige girmesi halinde Tirkiye'de
de; 13. Eylem Plani'nin dokimantasyon yukumlalikleri icin
mevzuat dedisikligine giden diger OECD/G-20 (lkelerinde oldugu
gibi G¢ kademeli bir dokiimantasyon yapisi ortaya ¢ikacaktir.

Taslak tebligde Ana Rapor, Ulke Raporu ve Ulke Bazli Raporlama
olarak anilan uygulamalarin BEPS 13. Eylem Plani'nda yer alan
uygulamalardan sirasiyla Master file, Local file ve Country-by-
Country Reporting (CbCR)'e karsllik geldigi gorilmektedir.

Ana Rapor: Ana rapor, faaliyet gdsterilen Ulkelerdeki vergi
otoritelerine sunulmak Uzere hazirlanmaktadir. Cok uluslu
isletmenin organizasyon vyapisi (cografi bilgiler, hukuki yapi
vb.), ticari faaliyet bilgileri, uygulanan transfer fiyatlandirmasi
politikalari, gayri maddi hak islemleri, grup ici islemler, finansal ve
vergisel durumlar (mali tablolar, APA vb. sdzlesmeler) gibi bilgileri
icermektedir.

Ana Rapor icerigi ise genel olarak asagidaki gibi dngorilmektedir.

Grubun organizasyon yapisi

Grubun faaliyetlerinin analizi ve gergeklestirilen ticari islemler
Gayri maddi varliklara iliskin bilgiler

Grup igi maliislemler

Grubun mali ve vergi durumu

Ana Rapor'un, cok uluslu isletmeler grubu kapsaminda bulunan
ve bir 6nceki hesap dénemi sonu bilancosundaki aktif blyUkligu
ve gelir tablosundaki net satis hasilat tutari 250 milyon TL ve
Uzerinde olan kurumlar vergisi mukellefleri tarafindan hazirlanmasi
beklenmektedir.

Tim bu yUkUmldlGklerin ise kurumlar vergisi beyannamesinin
verilme siresini takip eden ikinci ayin sonuna kadar yerine
getirilmesi ve bu siire sona erdikten sonra istenmesi durumunda
idareye veya vergi incelemesi yapmaya yetkili olanlara ibraz
edilmesi gerekmektedir.

Ulke Raporu: Ulke Raporu, ilgili Ulkede faaliyet gsteren sirketlerin
iliskili kisileri ile gerceklestirdigi grup ici islemler hakkinda detayli
bilgilerden olusmaktadir. Ulke Raporu ile mukim sirket ile diger
grup sirketleri arasinda gerceklesen islemlerin emsallere uygunluk
ilkesi cercevesinde degerlendiriimesi ve transfer fiyatlandirmasi
analizi yapilmasi gibi calismalar amaclanmaktadir.

Ulke Raporu icerigi ise genel olarak asagidaki gibi 6ngérilmektedir.
Yerel sirket ile ilgili bilgiler
iliskili kisilerle yapilan islemlere iliskin bilgiler
Transfer fiyatlandirmasi yéntem secimi ve emsal analizleri
Yerel sirketin finansal bilgileri

1) Base Erosion and Profit Shifting - Matrah Asindirma ve Kar Aktarimi

2) Bu makale kapsaminda sadece getirilen dokiimantasyon yikumltliklerine
yer verilmis olup konuyla ilgili tartismali alanlar, getirilen elestiriler ve ¢esitli
sorulara iliskin daha detay bilgi icin “Vergide Gindem" dergimizin “Eyll
2016-Transfer fiyatlandirmasi 6zel sayisi”"na bakabilirsiniz. http://www.
vergidegundem.com/tr/vergide-gundem-new?categoryName=Vergide&public
ationNumber=9&publicationYear=2016&new=1
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Yerel Rapor Transfer Fiyatlandirmasi Raporu ile ortisen 6zellikler
gostermekle birlikte yeni diizenlemeler de icermektedir. Bunlar;

Ek 2 Transfer Fiyatlandirmasi Formu: Zaten uygulamada yer alan
Ek-2 Formuna islem hacmi siniri getirilmistir. Buna gore; kurumlar
vergisi mukelleflerinin, iligkili kisilerle bir hesap ddnemi icinde
yaptiklari mal veya hizmet alim ya da satim islemleri tutarinin
30.000 TL'yi agmasi (30.000 TL dahil) durumunda, bu islemleri
ile ilgili olarak “"TRANSFER FIYATLANDIRMASI, KONTROL EDILEN
YABANCI KURUM ve ORTULU SERMAYEYE ILISKIN FORM"u
doldurmalari ve kurumlar vergisi beyannamesi ekinde, bagl
bulunulan vergi dairesine géndermeleri gerekmektedir.

Ek 4 Transfer Fiyatlandirmasi Formu: Yeni bir uygulama olan Ek
4 formu; kurumlar vergisi mukelleflerden bir 6nceki hesap dénemi
sonu bilancosundaki aktif blytkltgu ve gelir tablosundaki net satis
hasilat tutarir 100 milyon TL ve Uzerinde olanlarin iliskili kisilerle
bir hesap dénemi icinde 30.000 TL'yi asan islemleri ile ilgili olarak
“ILISKILI KISILERLE YAPILAN ISLEMLERE ILISKIN TRANSFER
FIYATLANDIRMASI FORMU"nu kurumlar vergisi beyannamesinin
verilme sdresini takip eden ikinci ayin sonuna kadar elektronik
ortamda ibraz etmeleri gerekmektedir. Raporlanmasi gereken sz
konusu islem tutarinin (30.000 TL) tespitinde, ilgili hesap dénemi
icinde her bir iligkili kisi ile yapilan alim-satim isleminin toplam net
tutari dikkate alinacaktir.

Ulke Bazli Raporlama (CbCR): Ulke bazinda raporlama cok
uluslu isletmelerin {lke bazinda elde ettigi gelir, kar, sahip oldugu
varliklar, calisan sayisi, 6denen vergi gibi bilgileri iceren tablolardan
olusmaktadir. Bu raporlama sistemi ile ayrica ¢ok uluslu sirketlerin
farkli Ulkelerdeki istiraklerinin karhliklarini karsilastirabilme firsati
yaratilmak istenmektedir.

Ulke Bazli Raporlama icerigi ise genel olarak asagidaki gibi
ongodrilmekte ve iki tablodan olusmaktadir.

Ulke (bagh olunan vergi idaresi)

Faaliyet gosteren sirketin tanimi

Gelir

Vergi éncesi kar/zarar

Odenmis gelir/kurumlar vergisi

Tahakkuk etmis gelir/kurumlar vergisi

Sermaye

Dagitilmamis karlar

Personel sayisi

Nakit ya da nakit benzerleri digindaki maddi varliklar

“Bagli Sirketler™ isimliikinci tabloda ise grup sirketlerinin faaliyetleri
hakkinda bilgilere yer verilmektedir. Bu tabloda, vergi mukellefi
olunan Ulkelerin isimleri ile sirketlerin hangi ticari faaliyetlerde
bulundudu bilgisi istenmektedir.

Tabloda temel ticari faaliyetler;

Ar-Ge,

Holding ve/veya gayri maddi hak yonetimi,
Satin alma ve/veya tedarik,

Uretim,

Satis, pazarlama ve/veya dagitim,
Yonetim ve/veya destek hizmetleri,
liskisiz kisilere tedarik faaliyetleri,

Grup ici finansman,

Sigorta,

istirak, ortaklik yénetimi

olarak listelenmistir.

Bu seceneklerin disinda, sirketlerin ticari faaliyetleriicin “Dider" ya
da “Gayrifaal” secenedini isaretlemek de mimkundr.

Ulke Bazli Raporlama hazirlama yukimliiliga, bir dnceki hesap
déneminin konsolide edilmis finansal tablolarina gore toplam
konsolide grup geliri 2 milyar 37 milyon TL (2017 hesap dénemi ve
sonrasl icin bir énceki yila iliskin T.C Merkez Bankasinca agiklanan
ddviz alis kurunun Ocak ayi ortalamasi kullanilarak 750 milyon
Avro karsih@i Tark Lirasi olarak dikkate alinacaktir) tGzerinde olan
cok uluslu isletmeler icin gecerli sayiimaktadir.

Bahsi gecen cok uluslu isletmenin, Turkiye'de mukim nihai ana
isletmesi tarafindan, raporlanan hesap déneminden sonraki on
ikinci ayin sonuna kadar, elektronik ortamda verilmesi gereken
"Ulke Bazl Raporlama”nin hazirlanmasi gerekmektedir.

Sonu¢

BEPS 13. Eylem Plani ile OECD/G-20 (lkeleri arasinda ortak ve
daha seffaf bir dokiimantasyon anlayisi amaclanmistir. S6z konusu
ortak dokiimantasyon yukimllUkleri ile sirketlerin mali tablolarina
ve vergisel pozisyonlarina seffaflik ilkesi kapsaminda vergi idareleri
tarafindan daha kolay erisilebilmesi 6ngdrilmektedir.

BEPS 13. Eylem Plani ve yerel diizeyde 3 Seri No'lu Teblig ile
mevzuatimiza dahil edilmesi planlanan yeni doklimantasyon
yUkdmlaltklerinin vergi idareleri ve mukellefler acgisindan daha
acik ve ortak anlayisla gerceklestirilecek mali tablolar ve vergisel
sonuclar ortaya cikaracagi beklenmektedir.

Ote yandan, BEPS 13. Eylem Plani ile ilgili tiim taraf Glkeleri
ilgilendiren ve &rneklendirilmesi ya da detaylandiriimasi gereken
pek cok nokta bulunmaktadir. Ayrica eylem planinin 2016 yili hesap
déneminde uygulanmasi ile bircok farkli sorunun giindeme gelecegi
tahmin edilmektedir. Turkiye'deki uygulamalara bakildiginda
genel olarak bu uygulamalarin BEPS 13. Eylem Plani'nin
Gzerinde temellendigi gdrilmektedir. Bu dogrultuda Tirkiye'deki
uygulamalarda da uluslararasi mevzuata bagli belirsizliklerin yani
sira, Ek-2 ve Ek-4 formu gibi Turkiye'ye 6zgl yerel uygulamalarla
ilgili de netlestirilmesi gereken bircok konu ortaya ¢ikmistir.

Ulkemizde taslak tebligin oldugu haliyle yayimlanmasi halinde 2016
yilini icerecek tim bu raporlamalar icin, otomotiv sektoriinde yer
alan cok uluslu sirketleri ve diger sirketlerin cogunu ilgilendirmesi
nedeniyle, sirketlerin veri gereksinimlerini belirleyip ©6nceden
hazirlikli olmalarini éneriyoruz.
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Mevcut tesvik sisteminde
indirimli Kurumlar

Vergisi uygulamasinin
karmasikhgi

1. Giris

Son 30-40 yila baktigimizda, blyik isletmelerin farkli Glkelerdeki pazar arayisl ile baslayan
globallesme trendi, Ulkeleri kendi aralarinda serbest ticaret anlagmalari yapmaya itmis ve
bugtin gelinen diinyada ticaret bariyerleri oldukca asagilara inmistir. Ticaret bu cercevede
sekillenirken, tabi ki Uretim planlamasinda da ilgili pazarlara yakinlik-naviun masrafi,
iscilik maliyet-kalite dengesi, insan kaynadi, ilgili Glkedeki yatirim ortami, finans piyasa
kosullari, ilgili Glkenin ve hatta b&lgenin siyasi riskleri, kilturel farklar vb. faktorler devreye
girmistir. Bunun sonucunda, 6zellikle sanayi Uretimi gelismis Ulkelerden gelismekte olan
Ulkelere kaymistir. Zira, bu sekilde gelismekte olan Ulkelerde ciddi maliyet avantajlari elde
edilebilmektedir. Bir ekonomi teorisine gére belirli bir noktadan sonra gelismekte olan
Ulkelerdeki iscilik avantaji kaybolarak, eninde sonunda gelismis Ulkeler ile esitlenecektir.
Gercekten bakildiginda bir ekonomide yatirimlarin artmasi ile birlikte iscilik maliyetlerinin
tirmandidi gorilmektedir. Buna en giizel 6rnek ise Cint'dir. Eskiden burada iscilik Ucretleri
cok distikken artik glinimuizde bu maliyetler yikselmis ve 15-20 sene dncesine gére
Ulkenin rekabet avantaji dismastar.

Gelismekte olan Ulkeler bu cazibeyi devam ettirebilmek igin yatirim ortamini iyilestirici bazi
adimlar atmakta, yeni yatirim tesvikleri sunmaktadir.

Ancak, yabanci yatirimcilara yalnizca yiksek yatirim tesviklerinin sunulmasi yetmeyecek
ayni zamanda bu tesviklerin hem basit uygulamalara doéntsmesi hem de esneklikle
uygulatilmasi zorunlu hale gelecektir.

Bu amacgla kaleme aldigimiz yazimizda, mevcut tesvik sistemindeki Kurumlar Vergisi
indirimini ele alacak ve tesvik uygulamasinda basitlik ve anlasilabilirlik hususunda
dederlendirmemizi sunmaya calisacagiz.

2. Yeni yatirim tesvik sistemi - indirimli Kurumlar
Vergisi uygulamasi

A. 2009/15199 sayili BKK Eki Karar

2009 vyl igerisinde, eski yatirim indirimi uygulamasi rafa kaldirihrken, 14.07.2009
tarihli 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karari yayinlanmistir. S6z konusu karar ile
tesvik uygulamasi acisindan gelismislik seviyesine gore Tirkiye bélgelere ayrilmis ve her
bélgenin yapisi ile sanayi durumu dikkate alinarak bu bolgelerde tesvik edilecek sektérler
belirlenmistir.

B. Kurumlar Vergisi Kanunu 32/A maddesi

Yukarida belirtilen Kararda gecen Vergi indirimi(indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasn),
5838 Sayili Kanun®un 9. maddesiyle Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen 32/A
maddesinde dlzenlenmistir. Buna gore, Hazine Muistesarligi tarafindan tesvik belgesine
baglanan yatirimlardan elde edilen kazanclar, yatirimin kismen veya tamamen isletiimesine
baslanilan hesap déneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar indirimli

1) http://www.tradingeconomics.com/china/ oranlar Uzerinden kurumlar vergisine tabi tutulacaktir. S6z konusu uygulamada, yatirima
wages katki tutari Indirimli Kurumlar Vergisi uygulanmak suretiyle tahsilinden vazgecilen vergi
2) 27155M say! ve 28.02.2009 tarihli Resmi yoluyla yatirimlarin Devletce karsilanacak tutarini, bu tutarin yapilan toplam yatirima

Gazete'de yayimlanan Kanun - . . . . .
bdlinmesi suretiyle bulunacak oran ise yatirima katki oranini ifade etmektedir.
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Bahsi gecen indirimli Kurumlar Vergisi uygulamasinda, ilk etapta 2
temel problem yasanmistir. Bunlardan ilki, daha énceki uygulama
olan yatirim indirimine nazaran bu uygulamadaki tesvik tutarinin
tespit zorlugu, digeri ise yatirimin tesvik ile geri dénds siresidir.

Yatirim indirimi uygulamasinda yalnizca yapilan yatirim tutarina
bakilmakta ve mevzuattaki sartlari tasimasi halinde vyapilan
bu yatirmin tamami, belirli bir kismi yahut daha fazlasi kurum
matrahindan direkt dusllebilmekteydi. Kullanilamayan kisim
ise endekslenerek sonraki seneye devretmekteydi. Ote yandan,
yukarida yer verdigimiz kanun maddesinde 6ngorilen uygulama
ise yapilan yatirm harcamasina isabet eden kazang¢ oraninda
mukelleflere kismen bir avantaj saglamaktadir. Bu uygulamaya
gdre, dnce spesifik olarak yapilan yatirnmdan elde edilen kazang
bulunmakta, daha sonra bu kazanca bastan belli olan Indirimli
Kurumlar Vergisi orani uygulanmaktadir. S6z konusu uygulamaya,
ilgili yatirim ile saglanan dretimin devam ettigi siirece ve indirimli
Kurumlar Vergisi orani nedeniyle eksik denen vergilerin toplaminin
yatirima katki tutarina ulasincaya kadar izin verilmektedir.

Bu uygulamanin eski yatirim indirimi uygulamasina kiyasla oldukca
karmaslik olmasi nedeniyle, hesaplama zorlugunu anlatmak igin
matematiksel bir 6rnek vermemiz faydali olacaktir.

Eski yatirim indirimi uygulamasinda, bir firma 6rnedin 100 TL
yatirim harcamasi yapmis ve bu harcama mevzuata uygun bir
harcama ise; o seneki kurumlar vergisi matrahinda direkt olarak
100 TL indirilebilmekteydi. EGer bu mikellefin harcamayi yaptidi
yil matrahi olugsmasaydi, yapilan harcama tutari endekslenerek
sonraki yila devredecekti. Yani, bu hakki hic kaybolmayacakti.
Yapilan harcamanin mevzuata uygunlugu ise, tesvik belgeli yatirim
uygulamasinda ilgili harcamanin tesvik belgesi harcama listesinde
olup olmadidi, tesvik belgesiz yatirim indirimi uygulamasinda ise
mal ve hizmet Uretimi ile dogrudan ilgili olup olmadidi kriterine
bagliydi.

2009/15199 sayili BKK ile Kurumlar Vergisi Kanunu 32/A. maddesi
uyarinca getirilen uygulamada ise, 6rnege gore, yapilan 100 TLlik
harcamanin o6ncelikle kazanc Uretmesi gerekecek; daha sonra
Uretilen bu kazang Uzerinden de harcamanin belirli bir kismina
kadar mukellef zamanla ilgili tesvikten faydalanacaktir.

Ornegin, Indirimli Kurumlar Vergisi orani %12 olsun ve yatirima
katki orani da %30 olsun. Bu durumda, 100 TLlik yatirimin énce
kazang Uretmesi gerekecek, bu kazanc tespit edilecek ve eksik
ddenecek %8'lik (=%20-%12) vergi toplami 30 TL (=100 TL*%30)
oluncaya kadar bu uygulama devam edecektir. Ornegimize geri
ddnersek, diyelim ki yapilan yatirim 2 yilda bitmis olsun ve 3. yilda
bu yatirrmdan 40 TL kazang elde edilmis olsun. Bu durumda, 3.
yilda bu 40 TL igin %20 yerine %12 vergi 6denecek ve mikellef
yaptigi yatirma karsilik 3,2 TL (=(%20-%12)*40 TL) az vergi
Odeyerek, bu tutarda tesvikten yararlanmis olacaktir. Bu durumda,
benzer kazang tutarlari ile yaklasik 18. yilin sonunda mikellef tim
indirimli Kurumlar Vergisi katkisindan faydalanmis olacaktir.

Halbuki eski yatirim indirimi uygulamasinda yapilan harcamanin
(GVK miilga 19. madde kapsaminda) %40' olan 40 TL direkt olarak
ilk seneki matrahtan indirilebilmekteydi. Hatta daha o6zellikli tesvik
belgeli yatinmlarda, bu oran %200’e kadar uygulanabilmekte ve
neticede o yil kazancin yeterli olmasi halinde bu 200 TL direkt
olarak matrahtan distlebilmekteydi. Bu senaryoda da, mukellefin
toplam cebinde kalan tutar 40 TL (=200 TL*%20) olmaktadir, ancak
bundan faydalanma siresi ¢ok kisadir.

C. 2012/3305 sayili BKK Eki Karar ve diger
kazanclara da indirimli Kurumlar Vergisi
uygulamasi

iste yukarida aciklanan yatirimin geri déniis stiresinin uzun olmasi
nedeniyle, indirimli Kurumlar Vergisi uygulamasinda bir degisiklik
ihtiyaci hissedilmis, yatirmin tesviki agisindan ana tesvik unsuru
olan indirimli Kurumlar Vergisi uygulamasinda miikelleflerin daha
kisa stirede bu tesvikten yararlanmasi hedeflenmistir.

S6z konusu dedisiklik, 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari eki
Karar ile saglanmis, 6nceki karar olan 2009/15199 sayili Bakanlar
Kurulu Karari eki Karar yUrurlikten kaldiriimistir. Bu kararda, eski
kararda yer almayan yeni tesvik unsurlari da getirilmis(Gelir Vergisi
stopaji destedi, Yatirim Yeri Tahsisi, Sigorta Primi Destegi, KDV
iadesi) ayni zamanda stratejik yatirim kavrami da tesvik edilecek
yatirim cesitleri arasina eklenmistir. Ayrica, bu yeni kararda bolge
sayisi 4'ten 6'ya yikseltiimistir. Ozetlemek gerekirse 2012/3305
sayili BKK eki Karar ile tesvik edilecek uygulamalar sunlar olmustur:

1. Genel Tesvik Uygulamalari®

2. Bélgesel Tesvik Uygulamalari#

3. Biyiik Olcekli Tesvikli Uygulamalari®
4, Stratejik Yatirm Uygulamalari®

Bunlarinharicindeilgili kararin bazimaddelerinde, bu uygulamalarin
getirdigi tesviklerde dedisiklik yaratan bazi dizenlemeler de
yapiimistir. Bunlardan en dnemlileri sunlardir:

17. maddede 6ncelikli yatirim konulari belirlenerek, bu konularda
yatirim yapanlara (6. Bolgedekiler hari¢) 5. bolge destekleri
uygulanacadi ifade edilmistir.

18. maddede ise Organize Sanayi Boélgelerinde vyapilacak
yatirimlarda vergi indirimi (indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi)
ve sigorta primi isveren hissesi destedi agisindan bir alt bdlge
desteklerinden yararlanilabilecedi belirtilmistir.

Yine 18 inci maddesinde, OECD teknoloji yogunluk tanimina gére
orta-ylksek teknolojili sanayi sinifinda yer alan trtnlerin (Ek 6'da
sayilan Griinler) tretimine yonelik yatirimlarin, istanbul ili haric
olmak Uzere 1 inci, 2 ncive 3 Unci bélgelerde gerceklestirilmeleri
halinde 4 Ulncl bdlgede uygulanan, 4 Uncl, 5 inci ve 6 nci
bélgelerde gerceklestiriimeleri halinde ise bulundugu bdlgede
uygulanan bolgesel desteklerden yararlanabilecedi belirtilmistir.

3) Gimriik Vergisi istisnasi, KDV istisnasi, Gelir Vergisi Stopaji Destedi(6. Bélge icin), Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi(tersanelerdeki gemi insa yatirimlari icin)
4) Gumriik Vergisi istisnasi, KDV Istisnasi, Vergi indirimi, Sigorta Primi isveren Hissesi Destedi, Yatirim Yeri Tahsisi, Faiz Destedi(3,4,5 ve 6. Bolgelerde), Gelir Vergisi

Stopaji Destegi(6. Bolge igin),Sigorta Primi Destedi

5) Giimriik Vergisi istisnasi, KDV istisnasi, Vergi indirimi, Sigorta Primi isveren Hissesi Destedi, Yatirim Yeri Tahsisi, Gelir Vergisi Stopaji Destegi(6. Bélge icin),Sigorta

Primi Destegi(6. Bolge icin)

6) Gumriik Vergisi istisnasi, KDV Istisnasi, Vergi indirimi, Sigorta Primi isveren Hissesi Destedi, Yatirim Yeri Tahsisi, Faiz Destedi, KDV iadesi, Gelir Vergisi Stopaji

Destegi(6. Bolge igin),Sigorta Primi Destedi(6. Bolge igin)
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Bu Kkarar paralelinde, 6zellikle indirimli Kurumlar Vergisi
uygulamasinda kanunda da ¢ok onemli bir dedisiklik yapilmistir.
6322 sayill Kanun'un 39. maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
32/A. maddesinde yapilan bu degisiklik, 01.01.2013 tarihinden
itibaren elde edilen kazanglara uygulanmak tzere yayimi tarihinde
yurlrlide girmistir. Buna gdre, Bakanlar Kuruluna vyatirima
baslanan tarihten itibaren yatirima katki tutarina mahsuben,
toplam yatirima katki tutarinin %50'sini ve gerceklestirilen yatirim
harcamasi tutarini gecmemek Uzere; yatirim déneminde kurumun
diger faaliyetlerinden elde edilen kazanclarina indirimli Kurumlar
Vergisi orani uygulatmak suretiyle yatirima katki tutarini kismen
kullandirmaya, bu orani her bir il grubu icin sifira kadar indirmeye
veya %80’e kadar artirmaya yonelik yetki taninmistir.

Ozellikle 6322 sayili kanun ile yapilan degisiklik ile yatirm
déneminde miukelleflere yatinmdan elde edilecek kazang
beklenilmeden, diger faaliyetlerden elde edilen gelirlere de belirli
bir yatirima katki tutarina ulasincaya kadar indirimli Kurumlar
Vergisi orani uygulama imkani getirilmistir. Bu diizenleme, yukarida
dedindigimiz yatirrma katki tutarina uzun vyillarda ulasiimasi
sorununa bir nebze ¢6ziim olmus, yatirim yapan mikelleflere daha
kisa stirede katki tutarindan yararlanma imkani getirmistir.

D. 2012/3305 sayili BKK Eki Kararda degisiklik
yapan BKK lari

Bu o6nemli dedisiklik disinda, bircok Bakanlar Kurulu Karari ve
Kanun degisikligi ile bahsi gecen tesvik sisteminin hem kapsami
genisletilmis, hem de uygulamada bazi degisikliklere gidilmistir.
Asadida bu diizenlemeler yer almaktadir.

15.06.2012 tarih ve 2012/3802 sayili BKK Eki Karar
28.01.2013 tarih ve 2013/4288 sayili BKK Eki Karar
27.05.2013 tarih ve 2013/4763 sayili BKK Eki Karar
27.01.2014 tarih ve 2014/6058 sayili BKK Eki Karar
30.06.2014 tarih ve 2014/6588 sayili BKK Eki Karar
15.12.2014 tarih ve 2014/7273 sayili BKK Eki Karar
16.03.2015 tarih ve 2015/7496 sayili BKK Eki Karar
20.08.2015 tarih ve 2015/8050 sayili BKK Eki Karar
09.11.2015 tarih ve 2015/8216 sayili BKK Eki Karar
29.02.2016 tarih ve 2016/8715 sayili BKK Eki Karar
07.09.2016 tarih ve 2016/9139 sayili BKK Eki Karar

En sonda yer alan 2016/9139 sayili Kararda yer alan Bulyuk
Olcekli yatirmlar ile bolgesel tesvik kapsamindaki yatirimlarda
uygulanacak Yatirima Katki Oranlari su sekilde belirlenmistir:

Bolgesel Tesvik Biiyiik Olcekli
Uygulamalari Yatirimlar
Bolgeler  Yatirima Kurumlar Yatirima Kurumlar

katki vergisi veya katki vergisi veya

orani (%)  gelirvergisi  orani (%)  gelir vergisi

indirim orani indirim orani
(C)) )
1 15 50 25 50
2 20 55 30 55
3 25 60 35 60
4 30 70 40 70
5 40 80 50 80
6 50 90 60 90

Ayrica anilan kararda, eskiden yatirim déneminde kurumun yatirim
disindaki diger faaliyetlerinden elde ettigi kazanca uygulanabilecek
indirimli  Kurumlar Vergisi uygulamasindan yararlanilabilecek
maksimum yatirima katki tutari bélgesel bazda dedismekteyken;
artik bu oran bélge farki gozetilmeksizin %80'e cikariimistir.

Goruldugi gibi, son 4 senede 2012/3305 sayili BKK eki kararda yer
alan tesvik sisteminde 11 adet BKK ile degisiklik yapilmis, en basta
bélgeler bazinda farkh tesvik oranlari uygulanmaktayken 6zellikle
indirimli Kurumlar Vergisindeki diger kazanclara uygulanan tesvik
acisindan bu durum son degisiklik ile ortadan kaldiriimistir.

E. 10 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Kanunu Genel
Tebligi

indirimli Kurumlar Vergisi uygulamasinin temelini olusturan
yatirimdan elde edilen kazang¢ hususunda kanunda net ifadeler yer
almadigindan idareden alinan muktezalar cercevesinde uygulama
yén kazanmistir. 05.08.2016 tarih ve 29792 sayii Resmi
Gazete'de yayimlanan 10 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Kanunu
Genel Tebligi'nde genel olarak o giine kadar idarenin vermis oldugu
muktezalar birlestirilerek bazi hususlara aciklik getirilmistir.

S6z konusu tebligde genel olarak farkl durumlarda yatirimdan elde
edilen kazancin nasil hesaplanmasi gerektigine dair aciklamalar ve
ornekler yer almakla birlikte, bu aciklamalarda ve érneklerde bazi
teredditll unsurlar da yer almistir. Bu anlamda, sdz konusu teblig
var olan hesaplama karisikhgini daha da artirmis gériinmektedir.
Umuyoruz ki, tebligde yapilacak degisiklik veya dedisiklikler ile bu
teredditler giderilerek mukelleflere uygulamada daha basit bir
hesaplama yapma imkani taninacaktir.
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F. 6745 sayili Kanun ile indirimli Kurumlar Vergisi uygulamasindaki degisiklikler
F.1. Kurumlar Vergisi Kanunu 32/A maddesi & endeksleme

6745 sayill “Yatirimlarin Proje Bazinda Desteklenmesi ile Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun" un 66. maddesi ile 5520 sayili Kanunun 32/A maddesinde dedisiklik yapilmis; hesaplanacak yatirima katki tutarina mahsuben,
yatirim déneminde diger faaliyetlerden elde edilen kazanclara indirimli Kurumlar Vergisi orani uygulanmasinda Bakanlar Kurulu yetkisine
verilen Ust sinir, yatirima katki tutarinin % 80'inden % 100'Une ¢ikariimistir.

Duzenlemeyle ayrica sdz konusu yetkinin, bdlgesel, blyik olcekli, stratejik ve oncelikli yatirimlar ile konusu, sektdri ve niteligi itibariyla
proje bazinda desteklenmesine karar verilen yatirimlar igin yatirim yapilan bélgelerden bagimsiz olarak farkli kullaniimasina da olanak
saglanmaktadir.

Yine bahsi gecen kanun degisikligi ile getirilen nemli hususlardan biri de endekslemedir. ilgili hesap déneminde kullanilamayan yatirima
katki tutari, ilgili Griindn Gretimine devam edildigi stirece katki tutari tiiketilinceye kadar sonraki hesap donemlerinde kullanilabilmektedir.
Mevcut uygulamada sonraki yillara devreden katki tutarina yonelik herhangi bir endeksleme imkani bulunmamaktaydi.

Yeni diizenleme ile isletme doneminde, 6nceki donemlerde kullanilamayan devreden yatirima katki tutarinin yeniden degerleme orani
ile dederlenmesi ve hesaplanan tutarin sonraki donemlerde devreden katki tutari olarak dikkate alinmasi yoninde degisiklik yapiimistir.
Boylece yillar itibariyla katki tutarinin enflasyon nedeni ile asinmasina karsi bir dnlem alinmis olmaktadir.

Avyrica, Kurumlar Vergisi Kanunu 11 seri no'lu Genel Tebli§'inde bu hususa iliskin agiklama yapilmistir. S6z konusu tebligde yer alan 6rnege
bakildiginda endekslemenin en erken, 2016 sonunda kullanilan yatirima katki tutarindan kalan kismin 2017 yilinda endekslenmesi ile
uygulanacagi anlasiimaktadir.

G. Sonu¢

Yazimizin basinda bahsettigimiz tesvikte basitlik ve anlasilabilirlik kriterinin bu kadar dedisiklik ile cok cabuk yitirildigi ortaya ¢ikmaktadir.
Zira, yatirimcilarin bu kadar fazla degisiklige adapte olmasi cidden cok zor olmakta ve biz de bunu siirekli gézlemlemekteyiz.

Ayrica, sunu ifade etmek istiyoruz ki; daha basit bir tesvik sistemine gecilmesi de dislndlebilir. Burada basitlikten kastimiz, uygulama ve
hesaplama alanlarindadir. Yoksa, sektorler veya bdlgeler nezdinde farkli tesvik oranlarinin uygulanmasini dogru buluyoruz.

Bizim &nerimiz, bu sistemin 2000'li yillarin basindaki haline benzer bir hale getirilmesidir. Zira, yapilan harcamanin basitce belirli bir
oranda matrahtan indirimi ¢cok daha kolay ve teredditstz bir yontemdir.
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Ar-Ge yatirim yonetimi

Yeterlilik ve etkinligin

.

iyilestirilmesi

“Ar-Ge yatirimi, kararlarin
en tepedeki ve en alttaki
sonuclari 6nemli élclide
etkiledigi bir alandir.
Ar-Ge yatiriminin énemine
ragmen iliskili politikalar,
stirecler ve sistemler cogu
zaman isletmelerin diger
alanlarindakiler kadar
glicli veya yakindan izlenir
olmayabiliyor.”

Mark Heidenreich
Advisory,

Performance Improvement
Ernst & Young LLP

1) EY, Business Pulse: exploring dual
perspectives on the top 10 risks and

opportunities in 2013 and beyond, 2013.

2) Arthur D. Little, “How to manage your
return on investment in innovation,”
January 2014.

3) Strategy & 2015 Global Innovation 1000
analysis, Bloomberg data, Capital 1Q data.

4) Project Management Institute, “Pulse
of the Profession, 8th Global Project
Management Survey,” 2016.

5) Strategy & Business, “The Global

Innovation 1000 Innovation's New World

Order,” Winter 2015.

Genel Bakis

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) yatirimi genel olarak sirketlerin drdn, hizmet ve
operasyonlarini strekli olarak iyilestirmek icin kullandiklari 6nemli bir destek mekanizmasi
olarak kabul edilir. Daha cok Urlnlerin arastirma ve gelistiriimesine odakli olsa da,
Ar-Ge yatinimlari esasinda genis kapsamli harcama kategorilerini de kapsamakta ve bu da
Ar-Ge yatirimlarinin etkili bir bicimde yonetilmesi konusundaki gti¢likler karsisinda katkida
bulunmaktadir.

Bu calisma, Ar-Ge yatirimi ve yénetimiyle ilgili cesitli hususlara isik tutmaktadir. Ar-Ge
yatirimlarinin sonuclarini iyilestirebilen bir dizi dnemli yeterliligi ortaya koyarken, aldiklari
sonuglariiyilestirme ¢cabasindaki sirketlerin karsi karsiya kaldiklari temel sikintilarin tanimini
yapmakta ve EY'nin icinde yer aldigi Ar-Ge yatirim yeterliliklerinin déndisiimi Gzerine bir
musteri projesinin de profilini cikarmaktadir.

Ar-Ge yatirimlari 6nemlidir,
ancak sonuclar cogu zaman ongorilemez

EY'nin kiresel capta 641 sirket yoneticisinin gorislerine yer vererek hazirladigi Business
Pulse raporu rln, hizmet ve operasyonlarda inovasyonu en onemli firsat alani olarak
tanimliyor. inovasyon ve rekabetci avantaj arayisinda birinci siradaki siirec destekgisi
Ar-Ge harcamalaridir. En etkin operasyon odakli isletmeler bile maliyet distrmenin sinirlari
oldugunun; bunun yeni Grin, hizmet ve yenilik¢i calisma sekillerine duyulan ihtiyaclarla
dengelenmesi gerektiginin farkina varmis durumdalar. Kanitlar, ekonomik bakimdan zorlu
zamanlarda bile Ar-Ge harcamalarinin 6neminin artmaya devam ettigini gosteriyor. 2008-
2009 finansal krizinden bu yana, Ar-Ge yatirimi yapan dinyanin en biylk 2,000 sirketi,
genel olarak net satis blylmesinin azaldigi ve marjlarin daraldigi bir dénemde Ar-Ge
yatirimlarini yillik bazda yaklasik %6 artirdi.?

isletmeler genelinde Ar-Ge harcamalarinda artan seviyeler gériilse de séz konusu yatirimlar
her zaman verimlilik saglayamayabiliyor. En bliylik Ar-Ge yatirimlarini gergeklestiren 1.000
sirketin yaptidi harcamalara iliskin 10.000'in Uzerindeki analizi kapsayan bir arastirma;
Ar-Ge harcamalariyla satis bylimesi, brit kar artisi, isletme karinda artis, net kar artisi, net
marj, piyasa dederinde artis veya hissedarlara toplam getiriler arasinda higbir istatistiksel
korelasyon bulunmadigini ortaya koydu.> Yatirim seviyeleri ve performans sonuclari
arasinda dogrudan bir iliski olmamasi, Ar-Ge portféylinde yer alan projelerin secim ve
yonetiminin kritik Snemde oldugunu gdsteriyor.

Ar-Ge yatinim sonuclarinda etkili proje ve portfoy yénetimi énemli olsa da, her zaman ¢ok
iyi performans saglanamayabiliyor. Uygulayicilar ve yoneticiler arasinda yapilan ve 2016'da
sonaeren bes yildan uzun bir dénemi kapsayan calismaya gore; projelerin Ugcte ikisi baslangic
asamasindaki hedef ve niyetleri karsilamiyor, yarisi orjinal bitcesiyle tamamlanamiyor, yine
yarisi baslangicta planlanan sire icerisinde sonuclandirilamiyor ve projelerin ylizde 15'i
basarisizlik olarak tanimlaniyor.*

Artan Ar-Ge harcamalari ve ylksek performans veya verimli sonuglar arasinda korelasyon
bulunmamasinaragmen ve genelolarak proje ile portféy yénetim etkinliginden s6z edilemese
de Ar-Ge harcamalarinailiskin agik olan bir nokta, bu alanda kiiresel olarak cesitlilik gosteren
yatirimlarin tGretmis oldugu 6nemli dederdir. Yakin zamanda gerceklestirilen bir inovasyon
arastirmasi Ar-Ge harcamalarina merkez (lkenin disinda agirlik veren sirketlerin daha az
globallesmis rakiplerini belirgin oranda geride biraktiklarini gosterdi. Ar-Ge harcamalarinin
%60 veya daha fazlasini 2015'te yurt disinda konumlandiran sirketler yurt icine odaklanan
rakiplerine kiyasla isletme kari ve varliklarin getirileri bazinda %30, faaliyet geliri artisinda
ise %20 daha iyi kazang elde ettiler.®
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"Aktif katilim, yapilmakta
olan yatirimlarda potansiyelin
artirilmasi i¢in butdn iliskili
taraflar acisindan gereklidir.
Sdreclerin entegrasyonu

ve koordinasyonu ile

yatirim doéngulsd boyunca
enformasyonun saglanmasi
daha iyi yatirim kararlarina ve
yoénetime ulastirir.”

Bart Huthwaite
Advisory,

Performance Improvement
Ernst & Young LLP
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Ar-Ge yatirim projelerinin tanimlama, gelistirme ve
degerleme asamalarindaki glicliikler

Ar-Ge harcamalarini olusturan unsurlar buyuk farkliliklar gésterebiliyor. Bloomberg View'da
yer alan bir gorise gore, “Finansal Hesap Standartlari Kurulu”nun (FASB) uzun yillar 6nce
vardigi sonug: Sirketler ve endustriler arasindaki farkhlklar o kadar buyk ki faaliyetlerin ve
Ar-Ge'ye dahil edilebilir maliyetlerin detayli olarak tayin edilmesi, gerek tiim sirketler olsun
gerekse sektor bazinda olsun, FASB icin gercekgi bir taahht dedildir.”® Sonug olarak, Ar-Ge
harcama portféyidnu olusturan projeler arastirma, gelistirme ve yeni Grlnler, amortisman,
yeni bina, yeni bilgisayar sistemleri ve diger cesitli yatirimlari icerebilir.

Ar-Ge vyatirim kategorilerinin dediskenligi, portféyli kapsayan proje yatirimlarinin
cesitliliginin tanimlanabilmesi ve tahmin edilebilmesine iliskin politika ve siire¢ glgliklerini
dnemli olciide artiriyor. isletme acisindan kilit nitelikte olan projeleri tanimlayan sirket
birimleri, onlarin nasil insa edildikleri, onaylandiklari ve yénetildikleriyle ilgili olarak ciddi bir
politika ve stire¢ disiplinine sahipler. Bunun tersine, pek de kilit nitelikte olmayan ve blylk
olclide degisken projelerden olusan yatirimlarin siklikla blyik bir bdlimd ayni seviyede
tanimlama, gézden gecirme, onay ve ydnetim disiplinine tabi olmaz. Kilit nitelik tasimayan
Ar-Ge faaliyeti 6rnekleri yeni teknolojiler yoniinde arastirma, ¢oklu Urlin programlarini
destekleyecek fonksiyon ve yeteneklerin gelistiriimesinden ibaret olabilir.

Kilit ya da kilit nitelikte olmayan yatirimlar icin olan Ar-Ge harcamalarinin basarili bir sekilde
yonetilmesi, koordineli, entegre ve 6lcill bir slrecler dizisine bagimhidir. Bu tir bir yapi,
Ar-Ge yatirim portfdylerinin glinlik yénetiminde iyilesme saglarken, bu cabalarin etki ve
etkinliginin stirekli olarak iyilestirilmesi gibi ek bir kabiliyet de kazandirmaktadir.

Ar-Ge yatirim projelerinin tanimlama ve gelistirilmesinde siklikla karsilasilan glgliklerden
bazi 6rnekler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Ar-Ge yatirim siireci

Portfoy ¢
yonetimi
I is plani
BN Proje tanimlama ve Portfoy ve Peir;?errrnn:ns
hedefler|n||rlenme5| icerigi bitcelerin Jtahmin

Program_ A
yonetimi h

yonetimi

—— - - - - -

L

6) Bloomberg View, “The Big Spenders on Ar-Ge," April 2016.
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Giicliikler

Somut unsurlara dayali tahmin ve hedef
belirleme

Aciklayici bilgi

Blylk sermaye projelerine dénik tahmin ve hedef belirleme
projeden projeye cogu zaman yliksek oranda dediskenlik gosterir.
Bazi projeler yukaridan asadiya dodgru tahminlendirilirken
bazilarinda bu slre¢ asagidan yukariya dodgru isler. Siklkla,
harcamalarin ger¢cek zamanlamasi yanlis ayarlanmistir veya
toplam maliyetin blyUkIGga tutturulamamistir. Bazen de her ikisi
s6z konusu olabilir. Asadidan yukari ve somut unsurlara dayanan
tahminler yapabilen sirketler harcama tahminlerini daha iyi yapip
daha fazla projeyi fonlama imkanina sahip olurlar.

Sorular
Proje tahmininde dogruluk diizglin &lcilebiliyor mu?

Projelere iliskin tahminlerin ne kadari dogru?

Yatirim degerleme yonetimi
Aciklayic bilgi

Bir Ar-Ge yatinminin maliyetini gercek¢i olarak belirlemek son
derece 6nemli; ancak,faydalara iliskin degerlemeler icin benzer
seviyelerde vurgularla dengelenmelidir.  Gergekci maliyet ve
faydalar projeler icin baslama ve baslamama kararlarinin temelini
olusturur. Standart fayda dederleme sireclerinin kurulmasi
ve sUrdlrdlmesi, modeller ve metodlar 6nemlidir, ancak girdi
varsayimlarinin  belirlenmesi de 6nemlidir. Glcld  yatirm
dederleme uygulamalarina sahip organizasyonlar bile yonetici
onsezileri ve icgldulere dayall kararlar alabiliyorlar. Baslangictaki
yatirim kararinin desteklenmesine ek olarak, belirli yatirimlar igin
dederleme siirecinin yeniden incelenmesi gerekir.

Sorular

Yatirim projelerine bagli maliyet ve faydalar ne kadar tam ve
tutarli belirleniyor?

Devam etmekte olan blylk projelere ait maliyet ve faydalar
diizenli olarak yeniden dederlendiriliyor mu?

Maliyet veya faydalardaki degisiklikler orjinal karar kriterlerinden
belirgin sekilde saptiginda devam etmekte olan projelerin hic
iptal edildigi oluyor mu?

Degisim yonetimi
Aciklayici bilgi

Sermaye tahsis yonetimi sirecinde dedisikliklerin meydana
gelmesi kacinilmazdir. Devam eden bir programa eklenen yeni bir
kapsam, portféye yeni bir programin ilave edilmesi, portféydeki
bir programin zamanlamasinda dedisiklik, portféyde yer alan
bazi programlara dagitilmasi gereken harcamalarin azaltiimasi
bu konudaki érnekler olarak siralanabilir. Yeni portféy unsurlari
olusturulmasini destekleyen dedisiklikler veya mevcut bir portféye
dair dedisiklikler, sermaye tahsis strecinin dogru bicimde kontrol
altinda tutulabilmesi icin énceden belirlenmis gézden gegirme ve
onaylarin yer aldidi bir is akisini izlemelidir. Buna ek olarak, gerek
degisiklik yeni programlarin planlamasini etkilesin gerekse mevcut
olanlarda revizyona neden olsun, uygun bir denetim takibi “Ne
degisti" seklindeki kacinilmaz soruya dogru yanit verilebilmesi icin
kritik Gnemdedir.

Sorular

Donemden ddneme dedisikliklere iliskin bir 6zet derlenmesi ne
derece zor?

Donemden doneme dedisiklikleri anlamak ve aciklamak ne
derece zor?

Tahmin ve program yonetiminin siirekli olarak
iyilestirilmesi
Aciklayic bilgi

Sermaye yatirim portféyd genel olarak, maliyet tahminleri veya
hedeflerinin bazi metodolojiler yoluyla belirlendigi bir dizi sermaye
projesinden olusur. Portfdy codunlukla bir tarafta karmasik,
tlrdnln tek 6rnedi niteliginde projeler, diger tarafta da tekrarlayan
uzatmalar ve drinlerde kictk degisikliklerden olusur. Yatirim proje
tiplerinin geneli Uzerinde tahmin yapip hedefler belirleyebilme
yetenegdinin slrekli olarak gelistirilmesi, sermaye programlarinin
etkin yodnetimi acisindan kritik 6nemde olup, surekli ylksek
performans icin iddiali bir yontemdir. Tahmini ve gergek sonuclar
arasindaki dedisimler icin inceleme, analiz ve diizeltmeler yapan
bir stirec olusturmak Ar-Ge yonetiminde ve gelecekteki yatirimlarin
tahsisinde iyilesme icin blyik éneme sahiptir.

Sorular

Devreyi kapatmak igin dizenli bir stire¢ gerceklestiriyor musunuz
ve Ar-Ge projelerinde kullanilan tahmin modellerini sirekli
olarak inceliyor, analiz ediyor ve Uzerlerinde dedisiklik yapiyor
musunuz?

2016 Ocak-Aralik / Otomotiv Sektoriinde Gindem 15



“Pek cok sirket icin gecerli
en 6nemli soru, ‘Etkinligi
en ylksek seviyeye
cikarabilmek ve daha iyi
Ar-Ge sonuglari alabilmek
icin dlnya genelindeki
kaynaklarimizi ne sekilde
daha cok gliclendirebiliriz?
Bu soru, ¢alisanlarin
becerilerinin izlenmesi ve
projeye ait kadronun secimi
birlikte disindlmeden
yanitlanamaz.”

Rose Martin

Advisory,

Performance Improvement
Ernst & Young LLP
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Ar-Ge yatirnm portfoyuniin yonetilmesine iliskin
glicliikler

Daha 6nce ele alinan faydalar, Ar-Ge yatirimlarini isin icine ¢ok biyik miktarda yonetimsel
karmasiklik katan bir kiresel cesitlilik zemininde gerceklestirebilme kabiliyetini gerektiriyor.
Politika, slre¢, para birimi, dil, enformasyon sistemleri, saat farklari ve organizasyon yapisi
farkliliklari s6z konusu olabiliyor, ancak kiiresel bir Ar-Ge yatirim portféytnin yonetilmesinde
bu degiskenlerin gdz éniinde bulundurulmasi gerekiyor.

Bireysel projelerin yonetiminin genel portfoyin yodnetimiyle birlestirilimesi, basarili bir
Ar-Ge yatirim y&netimi icin kurulus asamasinda gerekli olan édnemli bir yetenektir. Basarili
bir Ar-Ge yatirim yénetimi icin gerekenler; politika, strecler, sistemler, stratejik planlama
yapabilen bir organizasyon, finans yénetimi, kaynak yonetimi ile is zekasi ve analitigi olarak
siralanabilir.

Ar-Ge yatirim protféyl yonetiminde karsilasilan baslica glicliiklere dair drnekler asadida
sunulmaktadir:

Basarili bir Ar-Ge yatirimi icin 6nemli olan yeterlilikler

Stratejik
JERIEINE]

Proje
portfoy
yonetimi

Proje
yonetimi

Entegrasyon
ve
ishirligi

is zekasi
ve
analitigi

Finans
yonetimi

Kaynak
yénetimi
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Giicliikler

Yatirim bilgilerinin olusum ve anlasiimasiyla
ilgili tutarsizhik

Aciklayici bilgi

Yeni bir bilgi sistemleri kabiliyeti olusturmak ya da mevcut olanin
doéndsimini saglamak, siklikla dile getirilen bir isletme prensibi,
tutarli ve dogru enformasyon saglama amacli ¢éziimlere duyulan
ihtiyactir. Pek cok organizasyon; cizelgeler, e-postalar ve birbiriyle
tutarsiz pek cok politika ve slrecle yonetilen Ar-Ge yatirim
ortamlariyla micadele etmeye devam ediyor. Bu sorunu basariyla
ele alabilen sirketler, manuel veri girisi ve islem strelerini asadi
cekerken, bilginin dogrulugu ve sermaye tahsis yonetiminde karar
alma konusunda iyilesme kaydetmeye devam ediyor.

Sorular

Sizin organizasyonunuz tutarsizlik ve hatali bilginin yol actigi bir
sub-optimal sermaye tahsis karariyla sonuclanan herhangi bir
durumla karsilasti mi?

Bilgi dogruluguna dair 6nemli hatalarin elimine edilmesi icin
sirecler ve sistemlerde hangi degisikliklerin gerceklestiriimesi
gerekir?

Kiiresel tutarhlik ve standardizasyon
Aciklayic bilgi

Blyk sirketler icin sermaye proje planlamasi, tahmin ve yliritme
siklikla kiresel olarak dagitilmistir. Bu cografi dadilimla birlikte,
sermaye tahsis planlarina iliskin aciklayici ve dogru bir bakis acisi
elde etme amaciyla veriler pekistiriimeye ve gercek harcama
sonuclari Uzerine karsilastirmalar yapilmaya calisilirken; politikalar,
slrecler, araclar ve metodlarda karmasiklik ve hata iceren belirgin
dediskenlikler de beraberinde gelir. D&viz kuru yénetimi, etkili
kiresel sermaye tahsisi karsisinda, 0Ozellikle de buydk 6lclide
cizelge ve e-postalarla yonetilen ortamlarda, siklikla édnemli bir
glclik yaratan gereksinimlere verilebilecek bir drnektir.

Sorular

Sizin organizasyonunuzda sermaye tahsis yonetimi cografi
olarak nasil dagitilmis durumda?

Konsolide sermaye planina iliskin degisiklikleri anlamak ve
uzlasmak konusunda sik sik gicliklerle karsilasiyor musunuz?

Es zamanli planlama ve yiiritme
Aciklayici bilgi

Etkili bir Ar-Ge yatirim yénetimi uzun vadeli planlamayi destekleme
kabiliyeti icerirken, devam eden programlara dondk tahmin ve
gerceklesmeleri de ayni anda birlestirebilmelidir.

Onde gelen organizasyonlar giincel harcama tahminlerini ve
gerceklesmis harcamalari dizenli olarak elde tutabilmekte ya
da dizenli gbzden gegirmeler veya program dénim noktalarin
tamamlanmasi  yoluyla bilgi sahibi olabilmektedirler. Bu
giincellemeler hem normal programi hem de portféy durum
raporlarini besleyebilmekte, ayrica yilda iki kez ya da ceyrek
dénemlik olarak glncellenen uzun vadeli planlamalara bilgi
saglayabilmektedir.

Sorular
Uzun vadeli planlar hangi siklikla glincelleniyor?

Uzun vadeli planlar devam eden programlardan gercek ve
tahmini glincellemeleri sistematik olarak birlestiriyor mu?

Kaynak yonetimi
Aciklayici bilgi

Sozlesmeye tabi olmayan kaynaklar ve bazi 6zel statlideki s6zlesme
kaynaklari temel olarak, ne sekilde konumlandirildiklarindan
bagimsiz sabit maliyetlerdir. Proje onayl elde edilememesi,
proje onaylarinda gecikmeler veya kaynak taleplerine dair dogru
olmayan tahminler, azalan verimlilik ve masrafa tabi kaynak
kullanimina katkida bulunan duruma verilebilecek &rneklerdir.
Program onay sirecinin hizlandiriimasi, daha iyi tahmin yapabilme
ve dogru hedef belirleme, kaynak kullaniminda artisa katki saglayip
isglici maliyetini azaltmaktadir. Sik rastlanan bir diger énemli
gliclik ise gergek zamanli raporlamada tutarsizlik ve hatali olma
durumudur. Bu kaynaklarin nerede konuslandirildigini ve gercekte
ne ise vyaradiklarini anlama konusunda basarisiz olunmasiyla
sonuglanir. Glcli bir kaynak yonetimi/konumlandirma sirecine
sahip olmamak, personelle ilgili gecikmelere de neden olur. Kaynak
kullanimina dair en ortak vurgu beseri sermaye icin olsa da, makine
ve tesis kaynaklarinin ydnetimi konusunda da ayni gugliklerin
blyUk bélimuyle karsi karsiya kalinabilmektedir.

Sorular

Masrafa tabi ya da verimli kaynak kullanimi diizgtin bir bicimde
Olcilebiliyor mu?

Tamamiyla masrafa tabi veya verimli kaynak kullanimi nedir ve
bu yonde nasil bir trend gérilmektedir?

2016 Ocak-Aralik / Otomotiv Sektoriinde Gindem 17



“Finans raporlari aciklama
dedil sadece sonuctur.
Faaliyetlerle badlanti ne
kadar guicli olursa sirketlerin
planlama, tahmin ve karar
almayi iyilestirecek unsurlari
destekleme kabiliyetleri o
kadar etkin héle gelir.”

Rose Martin

Advisory,

Performance Improvement
Ernst & Young LLP
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Tahmin, raporlama, analiz ve karar alma konusundaki
glicliikler

Sirketler tarafindan dile getirilen ortak sikayetlerden biri de plan, tahmin ve gerceklesmelerin
dogru zaman sirasinda karsilastiriimasinin basarilamamasidir. Cogu zaman, proje tahmin
ve yonetimi, finansal tahmin ve gerceklesmelerin raporlanmasi ayri ¢cézimler icerisinde
saglaniyor. Bunlar; yénetimin bilgi talepleri, sermaye planlama streci dokiimantasyonu,
diizenli isletme raporlari, yénetim kurulu toplantisi materyalleri, IFRS finansal raporlama
ve diger cesitli enformasyon taleplerine yanit saglayan cok sayida ileti ve nokta ¢6ziim
aracihgiyla gerceklestiriliyor.

Bilgilerin dogru olarak saglanmasi icin gereken cabanin seviyesi ve bu taleplere yanit
verilmesi daha uzun streler gerektirip, bilginin yonetimin istedigi siklikta olusturulmasinin
basarilamamasiyla sonuglaniyor. Bu durum, proje ve portféy gézden gecirmeleri arasinda
uzun slrelerin olusmasina neden olmaktadir. Sonug olarak, Ar-Ge yatirim planlamasi
yillik olarak gerceklestiriliyor. Yilda iki kez ya da ¢ceyrek dénemlik olarak gerceklestirilseydi
planlarda daha sik ayarlamalar yapilmasina ve organizasyonlarin Ar-Ge yatirim ydnetimi
icin gereken enformasyon tretme kabiliyetlerini gliclendirebilmelerine imkan saglayacakti.

Ar-Ge yatirimlarinda tahmin, raporlama ve analiz saglamada genel olarak karsilasilan
baslica giclikler asagidaki gorselde sunulmaktadir.

Otomasyon ve analitik yoluyla cabanin azaltilip degerin artiriimasi

Karar destedi A
\ _’
Islem strecleri

Portféy yonetimi
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Giicliikler

Harcama tahminlerinin dogrulugu
Aciklayici bilgi

Bilginin dogruluktan yoksun olmasi ve bu sekilde harcanan sermaye,
yetersiz sermaye tahsisine bagh olarak firsatlarin kaciriimasiyla
sonugclanir. Cok sayidasirket bliylik sermaye projelerinde cogunlukla
zamanlamayl veya planlanan harcama seviyelerinin toplam
bUyUklGginu tutturamaz. Planlanan harcamalardan sapilmasi ise
fonlanamayan projeler, iptal edilen projeler, kaynaklarin dogru
konumlandirilamamasi ve diger sermaye tahsis yetersizlikleriyle
sonuclanir.

Sorular

lyilesmenin siirdiirllebilmesi icin hangi siirec ve enformasyon
yonetim dedisikliklerine ihtiya¢ duyulacaktir?

Dogru ve zamaninda analitik bilgi
Aciklayici bilgi

Sermaye yatirim ydnetiminin en kutsal degerlerinden biri datanin
tutarh ve etkili bir bigcimde bilgiye, eyleme gegirilebilir detaylara
ve kararlara donustlrtlmesi yetenegidir. Sirekli olarak dogru
harcama verileri, tahminler, planlar, bitceler vb. sunan bir ortam
olusturmak hedefe ulasma yolunda atilacak ilk énemli adimdir.
Projeye 6zel anlasilir bir bilgi stogu sunulmasina ek olarak, istihdam
gerceklesmeleri, tahmini trlin satis hacmi, déviz kurlari, defter-i
kebir gilncellemeleri, sermaye harcamalari vb. gibi alanlarda
datalarin birlestirilebilmesi de saglanmalidir. CozUmin diger
onemli unsuru ise gosterge tablosu, raporlama, sorgu ve analitik
fonksiyonu sunan is zekas! kabiliyetidir ki kullanicilar istedikleri
bilgilere etkin bir bicimde ulasabilsinler.

Sorular

Mevcut siire¢ arag ve organizasyon yapisiyla Gretmekte glclik
cektigimiz ne tdr bilgi ve detaylar var?

isin kavranmasi dogrultusundaki iyilesmelerden nasil faydalar
saglanabilir?

Karar destegi islem yonetimine karsi
Aciklayici bilgi

Blylk ve karmaslk organizasyonlar buna karsilik yine biylk
ve kompleks sermaye proje portfoylerine sahiptirler. Bu da
harcamalarin izlenmesini ve tahmin edilebilirlik adina blyuk ¢caba
harcanmasini gerektirir. Portfoytn blyUkIiga arttikca, harcamalari
izleyip tahmin yapabilmek i¢cin harcanmasi gereken ¢abanin seviyesi
de artar. Sirec ve teknoloji kisitlamalari, sermaye yonetiminde
karar destedi saglama kabiliyetini sinirlayabilir.

Sorular

Sermaye yatinm portfoylnin etkinliginin dizenli olarak
de@erlendirilebilmesi icin karar destedi sadlamada hangi
yeterlilikler ve kapasite s6z konusudur?

Sermaye tahsis kararlarinda iyilesme saglamada odaklanmanin
artirilmasini engelleyen faktorler nelerdir?
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"“Gelistirdigimiz entegre

is planlama ¢ézimd,

Uriin Gelistirme ve Finans
ekiplerine, daha iyi sermaye
planlamasi, tahmin ve
personel kararlarini daha
isbirlikci ve etkin bir diizende
alabilmeleri icin tutarli bir
veri dizisi gelistirme imkani
saglad..”

John Carter

Advisory,

Performance Improvement
Ernst & Young LLP
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Ar-Ge yatirim yonetimi
aksiyon almada iyilesme saglanmasi

Durum

Kiresel bir otomotiv imalatcisi son derece manuel, isglicli yodun ve yetersiz bir kiiresel
sermaye planlama ve tahminde bulunma ortamina sahipti ve bu durum aktif ve dogru
zamanli karar almada gligllik yasanmasina neden oluyordu. Stregler, sistemler ve araglarin
entegre olmayisi fiziksel miktarlar ve buna bagh maliyetler arasinda uyum saglanmasini
zorlastiriyordu. Bu ayni zamanda yeni Urtin gelistirme sermaye yatirim programiari icin
tutarsiz tahminlerde bulunulmasina yol aciyordu. Entegre sistemlerin eksikligi is planlamasi,
yonetim kurulu toplanti hazirliklari ve IFRS uyumlu finansal raporlamayi destekleyen
sureclere olumsuz olarak yansidi.

Yaklasim ve EY rolii

Proje Griin gelistirme icin kaynak planlama ve tahsisinde etkinligin artirilmasi amaciyla
tasarim, gelistirme ve yeni entegre bir ¢6ziim sunulmasi asamalarindan olusuyordu.
insan kaynaklari, miihendislik gelistirme, test, prototip materyal, idari isler ve satin alma
hizmetleri de kapsam dahilindeydi. Kiresel ¢capl ¢6zim hedef belirleme, portféy gelistirme
ve yonetimi, portféy ve program yonetimi, tahmin ve blitce yapma ve insan kaynaklari
yonetimi konusunda destek sunuyordu. EY bitiin entegrasyon, data saglama, program
yonetimi, organizasyon degisim yonetimi ile performans yonetimi, proje ve portféy
yonetimi ve musterinin bazi enformasyon sistemi uygulamalarini birlestiren ¢6zimin
konumlandirilmasina liderlik etti.

Ortaya konulan deger

Proje, binlerce mihendislik kaynadi ve milyarlarca dolarlik sermaye yatiriminin yonetilmesi
icin kullanilan is sdreglerinin desteklenmesi yoninde entegre bir ¢6zim sundu. Sunulan
¢coziim kaynak tahsisinde iyilesme saglayip, blitce meseleleri icin ayrilan zamani asagi
cekerek verimlilik ve yatirim etkinliginde iyilesme getirdi. Ek olarak, personel, prototip
malzeme/araglar, satin alinan hizmetler, mtihendislik tasarim ve test slireclerini planlamada
entegrasyon sunarak yeni programlar icin tahmin ve hedef belirlemede iyilesme
kaydedilmesine dnciiliik edilerek sermayenin daha etkili kullanimini sagladi.
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EY bagimsiz denetim, vergi, kurumsal finansman ve danismanlik
hizmetlerinde bir dlinya lideridir. Anlayisimiz ve kaliteli hizmetlerimiz
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